
๓๒ 
 

ส่วนที่ ๒ 

ทิศทางพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนพิบูลย์รักษ์พิทยา 
ตามกลยุทธ์ของแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ 

 
๑. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT) การศึกษาสถานภาพของ

หน่วยงาน ในการจัดการศึกษาที่ผ่านมา  

๑.๑ การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
บริการที่ผู้มีส่วนส่วนเสียต้องการจาก

โรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ของโรงเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน

โรงเรียน ได้แก่ 

- ผู้บริหาร  

- ครูและบุคลากร  

๑. ต้องการโรงเรียนที่มีคุณภาพทุกด้าน  

๒. ต ้องการจ ัดการศ ึกษาท ี ่ม ี ระบบ 

ถูกต้อง เที่ยงธรรม อย่างมีคุณภาพ  

๓. นักเรียนได้รับความรู้ ความสามารถ 

ความถนัดและได้เรียนรู้ตามศักยภาพของ

ตนเอง  

๔. การสนับสนุนงบประมาณใน การ

จัดหาสื ่ออุปกรณ์การจัดการเรียนการ

สอน  

๕. การส่งเสริมสถานที่ออกกำลังกายให้

เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน  

๖. นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อเพ่ือ

สร้างนวัตกรรมใหม่ๆและหลากหลาย  

๗. ผู ้ปกครองมีส ่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห ็นและการจ ัดการบร ิหาร

โรงเรียนเพ่ือให้สะท้อนกลับไปยังนักเรียน

ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ  

๑. มีการจัดการอย่างเป็นระบบ  

การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  

มีประสิทธิภาพ  

๒. เปิดแผนการเรียนที่หลากหลาย  

เพื่อสนองความต้องการของนักเรียนและ

ผู้ปกครอง  

๓. มีผู้บริหารที่ดีมีวิสัยทัศน์ บริหารจัดการ

ให้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๔. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง

เป็นระบบตามแผนที่วางไว้  

๕. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแลนักเรียน

ให้ได้รับการส่งเสริมศักยภาพและทักษะที่

จำเป็นในการดำรงชีว ิตและการพัฒนา

ตนเองเพ่ือการทำงานในอนาคต  

 
 



๓๓ 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
บริการที่ผู้มีส่วนส่วนเสียต้องการจาก

โรงเรียน 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ของโรงเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงใน
การรับบริการ ได้แก่ 
- นักเรียน  
- ผู้ปกครอง 

๑. ต้องการครูที่มีความรู้ ความสามารถ  
๒. ต้องการให้บุตรหลานมีความรู้ มี
ความสามารถ และศึกษาต่อใน ระดับสูง
ขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ  
๓. นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ในชั้นเรียน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ใน
การเรียนรู้เชิงบวกและให้เกิดทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑  
๔. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและการจัดการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือให้สะท้อนกลับไปยังนักเรียน 
ส่งผลต่อการจัดการเรียน การสอนที่มี
ประสิทธิภาพ  
๕. นักเรียนมีความต้องการความรู้
สามารถนำไปใช้ศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาหรือระดับที่สูงขึ้นไป  
๖. นักเรียนมีความรู้ด้านภาษามากกว่า 
๒ ภาษา 

๑. ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์บริหาร การจัดการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และเกิดประสิทธิผล  
๒. นักเรียนสร้างชื่อเสียงที่ดีต่อโรงเรียน  
๓. นักเรียนรับความรู้และโอกาสใน การ
พัฒนาศักยภาพของตนเองให้เกิดการเรียนรู้
ที่เท่าทันในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือสามารถ
ดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข  
๔. ต้องการให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม
ปลูกฝังการมีจิตสำนึก จิตอาสาต่อผู้อื่นและ
ประเทศชาติ  
๕. นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาหรือระดับที่สูงขึ้น ร้อยละ 
๘๐  
๖. นักเรียนมีความเป็นเลิศทาง ด้าน
วิชาการ กีฬา ดนตรี 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคม  
ได้แก่  
- ชุมชน  
- องค์กรปกครองในท้องถิ่น  
- สมศ.  
 

๑. ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือตาม
โอกาส  
๒. ให้โรงเรียนพัฒนาโรงเรียนตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดที่ สมศ. กำหนด  
๓. ให้โรงเรียนบริการชุมชน / หน่วยงาน
ต่าง ๆ ในด้านสถานที่ บุคลากร ข้อมูล
ข่าวสาร กิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น งาน
ประเพณี วัฒนธรรมต่าง ๆ  
๔. นักเรียนเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพและ
คุณธรรมอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  
๕. ให้โรงเรียนบริการชุมชน/หน่วย  

๑. ต้องการให้ชุมชนมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนกิจกรรมภายในโรงเรียนและ
กิจกรรมนอกสถานที่  
๒. เปิดโอกาสให้นักเรียนฝึกงาน ฝึก
ประสบการณ์/หารายได้ระหว่าง ภาคเรียน  
๓. การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนา
โรงเรียน  
๔. โรงเรียนได้พัฒนาตามเกณฑ์ประเมิน
ภายในและภายนอกโดยทำงานตาม
แนวทางของเขตพ้ืนที่การศึกษา และ สมศ.  

 



๓๔ 
 

๒ สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)  

๒.๑ สภาพแวดล้อมภายนอก  

๑) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural Factors) 
 

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats)  

๑. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากชุมชน ผู้ปกครอง 
เครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า คณะกรรมการสถานศึกษา 
หน่วยงานภายนอก ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียนสม่ำเสมอ  
๒. องค์กรภายนอกต่าง ๆ มีความเข้มแข็ง และมี
ความพร้อมในการสนับสนุน การดำเนินการกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น วัด อบต  สถานีตำรวจ 
โรงพยาบาล สาธารณสุข ทำให้โรงเรียนสามารถ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี  

๑. นักเรียนบางส่วนอาศัยอยู่ไกลโรงเรียนทำให้เป็นอุปสรรค
ต่อการเดินทางมาเรียน  
๒. การประสานงานกับบางองค์กรและชุมชนต่าง ๆ มีความ
ล่าช้า เนื่องจากมีขั้นตอนในการประสานงาน ที่ยุ่งยากและ
ซับซ้อน  
๓. แนวปฏิบัติแต่ละองค์กรไม่มีความสอดคล้อง และไม่เอ้ือ
ต่อหน่วยงานอื่น ๆ  
๔. นักเรียนมีความหลากหลายทางด้านสังคม  
 

๒) ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) 
 

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats)  

๑. โรงเรียนเข้าถึงเครือข่ายหรือแหล่งข้อมูลในด้าน
ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงานหรือการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้ง่าย  
๒. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้มีสื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย น่าสนใจ นักเรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ตรงตามความถนัดและ
ความสามารถ ของนักเรียน  
๓. โรงเรียนนำเทคโนโลยีมาชว่ยในการติดต่อ
ประสานงานระหว่างภายในองค์กร และภายนอก
องค์กร ทำให้มี ประสิทธิภาพในการทำงาน หรือจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพิ่มข้ึน  

๑. สื่ออุปกรณ์เก่าเสื่อมคุณภาพขาดการบำรุงรักษา  
เช่น สายเชื่อม Internet โปรเจ็คเตอร์และคอมพิวเตอร์ใน
ห้องเรียน  
๒. เจ้าหน้าที่และบุคลากรดูแลด้านเทคโนโลยีไม่เพียงพอ  
๔. บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ขั้นตอนการใช้อุปกรณ์
ต่าง ๆ และการนำเทคโนโลยีมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
๕. งบประมาณในการเข้าถึงเทคโนโลยีบางอย่าง มีค่าใช้จ่าย
สูง เช่น โปรแกรมสนับสนุนการจัดการศึกษาบางโปรแกรม  
๖. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้นักเรียน  
เกิดพฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์ เช่น ติดเกม  
๗. ความรวดเร็วทางเทคโนโลยีบางอย่างส่งผลให้ครูบุคลากร
บางส่วนตามไม่ทัน  

 

 



๓๕ 
 

๓) ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) 
 

โอกาส (Opportunities)  
อุปสรรค (Threats)  

๑. โรงเรียนมีการสนับสนุนหรอืจัดหา
ทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนที่มีฐานะยากจนตาม
ความเหมาะสม  

๒. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษา จาก
หน่วยงานต่าง ๆ  

๓. มีนโยบายเรียนฟรี ๑๕ ปี อย่างมีคุณภาพของ
ภาครัฐช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายให้ผู้ปกครอง  

๑. งบประมาณที่ได้รับการการจัดสรรให้กับกลุ่มงาน /ฝ่าย/
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ยังไม่เพียงพอ  

๒. นักเรียนมีค่าใช้จ่ายในการเดินทางมาโรงเรียน  

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ สูง  

๓. นักเรียนส่วนมากมีฐานะยากจน  

๔. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำทำให้ผู้ปกครองย้ายถิ่นฐานไปทำงาน
ที่เมืองใหญ่ ทำให้ดูแลบุตรหลานไมเ่ต็มที่  

 
๔) ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politcal and Legal Factors) 
 

โอกาส (Opportunities)  
อุปสรรค (Threats)  

๑. มีนโยบาย กฎหาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่
ชัดเจนในการปฏิบัติงาน  

๒. มีแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนกลยุทธ์
จากต้นสังกัดมีการกำหนดแนวทางเก่ียวกับการ
จัดการศึกษา  

 

๑. บุคลากร ยังขาดความรู้ด้านนโยบาย กฎหาย ระเบียบ 
ข้อบังคับในปฏิบัติงาน  

๒. การเมืองการปกครองที่ไม่มีเสถียรภาพ ส่งผลกระทบต่อ
การศึกษา  

๓. มีการปรับเปลี่ยนมาตรฐานคุณภาพทางการศึกษาค่อนข้าง
บ่อย ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา  

๔. มีการปรับเปลี่ยนนโยบายบ่อยครั้ง ทำให้ขาดความชัดเจน 
และไม่ต่อเนื่องทำให้ทิศทางการศึกษาไม่ชัดเจน  

 

 

 

 

 

 



๓๖ 
 

๒.๒ สภาพแวดล้อมภายใน  

๑) ด้านโครงสร้าง (Structure) 

 

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats)  

๑. มีระบบการบริหารจัดการทีเ่ป็นระบบ และใช้
หลักการการมีส่วนร่วม  
๒. โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารขององค์กร
อย่างชัดเจนตามระเบียบ กฎหมายกำหนด  
๓. มีการกำกับติดตามงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพ  
๔. มีคู่มือและแนวทางการบริหารงานอย่าง
ชัดเจน  
๕. มีบุคลากรในการปฏิบัติงานตามโครงสร้างการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

๑. บุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงานตามโครงสร้าง
การบริหารงาน หรือไม่เหมาะสมกับบริบทของงาน  
๒. โครงสร้างการบริหารงานบางงานมีความซ้ำซ้อน  
หรือไม่มีความชัดเจนของผู้รับผิดชอบ เพราะ
บุคลากร มีภาระงานซ้ำซ้อน ทำให้ขาดประสิทธิภาพ  

 

 
๒) ด้านผลผลิตและบริการ (Service) 

 

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats)  

๑. ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถจากการจัดการ
เรียน การรู้อย่างมีคุณภาพส่งผลให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนเป็นไปตามที่สถานศึกษา
กำหนด  
๒. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะกระบวนการ
เรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ  
๓. ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม และกิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่าง
สม่ำเสมอ  
๔. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นไป
ตามเกณฑ์ สพฐ. กำหนด  

๑. ปริมาณนักเรียนบางห้องเรียนมีปริมาณมากส่งผล
ให้ การจัดการเรียนรู้ขาดประสิทธิภาพ  
๒. ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ O-NET  
ของโรงเรียนยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
ในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 
 
 



๓๗ 
 

๓) ด้านบุคลากร (Man) 
 

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats)  

๑. โรงเรียนมีบุคลกรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ
สูง ในการปฏิบัติงาน  
๒. มีบุคลากรครบทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมี
ความรู้ความสามารถตรงตามวุฒิการศึกษา  
๓. โรงเรียนมีบุคลากร มีคุณธรรม จริยธรรม และ
แสวงหาความรู้อย่างสม่ำเสมอ  

๑. บุคลากรมีภาระงานพิเศษมากทำให้การจัดการ
เรียนการสอนไม่เต็มที่  
๒. มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงานในโรงเรียน  
หรือมีบุคลากรบางส่วนได้รับมอบหมายงานไม่ตรง
กับความสามารถและความถนัดของตนเอง  
๓. บุคลกรบางส่วนขาดความรู้ความชำนาญด้าน ICT 
(Information Communication Technology)  
๔. การกระจายภาระงานขององค์กรยังไม่เท่าเทียม
กัน  

 

๔) ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money) 
 

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats)  

๑. มีการจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบตาม
แผนปฏิบัติงานโรงเรียนอย่างชัดเจน  
๒. มีการดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากโรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณท่ี
เพียงพอ  
๓. งบประมาณด้านการบริหารจัดการภายใน
โรงเรียนมีการจัดสรรภายในกลุ่มงานอย่าง
เหมาะสม  
๔. กลุ่มบริหารงบประมาณ ได้ติดตามเอกสาร  
การเบิกจ่ายเงินอย่างเป็นระบบ  

๑. มีภาระงานที่ไม่ได้อยู่ในแผนปฏิบัติงานแต่มีความ
จำเป็นต้องดำเนินการตามนโยบายเร่งด่วน  
๒. ค่าใช้จ่ายที่มาจากปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการ
ควบคุม เช่น ภัยธรรมชาติ  
๓. บุคลากรขาดการวางแผนในการใช้งบประมาณ  
๔. ขั้นตอนในการเบิกจ่ายล่าข้า ไม่ทันต่อความ
ต้องการ  

 

 

 

 



๓๘ 
 

๕) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material)  
 

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats)  

๑. มีการวางแผนการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ใช้
เพียงพอตลอดปีการศึกษา  
๒. มีงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์เอ้ืออำนวย  
ต่อการเรียนการสอนให้มีอุปกรณ์ครบครัน  
๓. มีวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอต่อการดำเนินงาน  
และการจัดการเรียนการสอน  
๔. มีบริการยืม วัสดุ อุปกรณ์ แก่ชุมชน และ
บุคคลภายนอก ตลอดจนองค์กรต่าง ๆ  

๑. บุคลากรขาดการดูแล รักษา วัสดุ อุปกรณ์ และ
การใช้งานที่ถูกวิธี  
๒. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้อุปกรณ์  
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  
๓. ขาดความใส่ใจในการดูแล การเก็บรักษา และ
บำรุงวัสดุอุปกรณ์  

 

๖) ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats)  

๑. มีการประชุมวางแผนการบริหารงาน 
มอบหมายงานอย่างเป็นระบบ  
๒. มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบโดยใช้
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการกระจาย
อำนาจ  
๓. สถานศึกษามีกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ใน
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  
๔. มีการมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ชัดเจนเป็นไปตามโครงสร้าง  

๑. ไม่ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามขั้นตอน การ
ดำเนินการที่วางไว้  
๒. ขาดการประสานงานทำให้งานล่าช้า  
๓. มีนโยบายงานเร่งด่วนจากส่วนกลาง หรือต้น
สังกัด ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน  

 

 

 
 


